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Resumo: Este artigo pretende apresentar a trajetéria dgr&@ma Cultura Viva dentro
do Ministério da Cultura nas gestdes Gilberto Giluea Ferreira, destacando os seus
avancos e dificuldades, que, através dos Ponto€ulieira, demonstram a tenséo
existente entre a sociedade civil organizada e defnode acdo desenvolvida pelo
Estado brasileiro.
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O Programa Cultura Viva ocupa, ha alguns anosyrldgadestaque dentro da
politica cultural do Ministério da Cultura - MinBpesar de ser um programa de apenas
seis anos, pode-se afirmar que ele € um dos paiscipsponsaveis pela base social e
politica que o Ministério passou a construir emotaerritorio nacional a partir das
gestdes Gilberto Gil e Juca Ferreira.

A origem do Programa, tal qual é conhecido atualeyemdo pode ser
encontrada em documentos anteriores ao ano de g0@Ado a gestdo Gilberto Gil
completou um ano no governo Lula. Isso porque iexisim 2003, outro Projeto que
absorvia as aten¢des do Ministério denominado “8dseApoio a Cultura — BACs”.

O Projeto das BACs fazia parte do Programa CiddaertA que, segundo Portaria n°
525, de 18 de dezembro de 2003, tinha o objetivo de

apoiar as iniciativas culturais nas periferias desandes cidades e no interior do Brasil (...)
através do apoio institucional e técnico para oewmleslvimento de atividades culturais as
comunidades locais, bem como o acesso a métodosrnuzdde comunica¢do que permitam a
troca de informacdes e de experiéncias na arealdegec

O Cidade Aberta deveria trabalhar de forma desardda através “de
parcerias estabelecidas com governos estaduaisigipais, com empresas publicas e
privadas, com associacdes comunitarias e outrasiaagdes da sociedade civil” (art.
6°). Uma das etapas do Programa era a construgdepdeos multiculturais com infra-
estrutura basica a ser replicada em alguns muogcipiasileiros, que constituiriam as
“Bases de Apoio a Cultura”. Para coordenar e sugienar a elaboracdo do projeto
arquitetonico das BACs e para cuidar de sua execiagdndicada a entdo Secretaria
para o Desenvolvimento de Programas e Projetosui@idt que, em 2004, apds
reformas organizacionais no Ministério, passou aehsenar Secretaria de Programas e
Projetos Culturais — SPPC.

As diretrizes expressas nas fungdes e objetivd8RRC podem ser encontradas
espacadamente no documento de campanha do PadgloTrdbalhadores - PT
elaborado para as elei¢cdes presidenciais de 2@tt)ado “A Imaginacao a servi¢co do
Brasil: Programa de politicas publicas de cultaré&ndo como referéncia o Programa
Cidade Aberta e o Projeto Bases de Apoio a Cultyrassivel aproximar as diretrizes
do Programa do PT, da SPPC e do seu Programaetd?®xemplo desse alinhamento

esta no trecho do documento (2003, p. 11) em questa

Nos ultimos anos, essas experiéncias [de goveraetistgs] tém tido um alcance nacional, a
partir de varios municipios situados em todas g&es do Brasil. Nessas politicas, a cidadania
cultural, a descentralizacao, o acesso e a pati&ppopular tém se revelado eficazes diante dos

2 Que apesar de ter sido elaborado pelo PT, foi sinopela Gestdo Gil, que integrava também outoasab
politicas.



orcamentos reduzidos do “setor cultural”, mesmonassas administracdes. (...) A politica de

formacao de novos centros propulsores de arteteraylara comunidades carentes é realidade
palpavel em prefeituras e estados do Brasil. Saces alternativos que transcendem os
tradicionais, cuja experiéncia testemunha, entt@sidéias, que Cultura ndo é ornamento.

A ideia das BACs é também encontrada no mesmo dationgp. 21, 2003) no item

“Transversalidade das politicas de cultura”, emmpopostas ja sdo elencadas, dentre elas:

(...) estabelecer um programa de construcdo deosede cultura que abram espaco para a

producéo e difusdo da criacdo cultural local enasmo tempo, que possam receber de maneira

adequada as diversas linguagens a producao cujtigalhega de outras regiées do pais.

A proposta do PT foi refletida, ainda, no discudeoGil de 14 de maio de 2003 na
Comissdo de Educacdo, Cultura e Desporto da Céadeasrdeputados. Na oportunidade, Gil

citou a existéncia de um programa chamado “Refavela

(...) vasto programa de apoio as iniciativas caltuique nascem, e na maior parte das vezes
morrem, nas periferias e no interior do nosso &%, que o Brasil possa se dar conta de quanto
talento é capaz o seu povo. E um projeto que irénaontro da criatividade popular ndo apenas
para levar apoio institucional e técnico, oferecermbs grupos locais condi¢Bes reais de
expressdo, desenvolvimento dos talentos e métoddsrmmos de comunicac¢édo, mas sobretudo a
troca de informac8es e experiéncias que permitivéid-los do anonimato e dos guetos a que
estdo confinados.

O Programa Refavela pode ser entendido como umpogi® transitoria para a
conformagéo do Projeto Bases de Apoio a Culturas, Mke expressa, também, afinidades com
o0 atual Programa Cultura Viva, que substituiu, @42 as BACs.

Todos esses documentos que tratam dos programageCiderta e Refavela traduzem
a existéncia de um anseio no Ministério da Cultpeta criacdo e implementacdo de um
programa especifico, que tivesse como foco daricdesl para que o publico que estava “no
anonimato e confinados em guetos” pudesse se sapridgemente. O projeto das BACs, que
deveria dar conta dessa dimenséo, ficou sob ansabitidade da SPPC, dirigida, inicialmente,
pelo antropélogo Roberto Pinho, e, apés a exonerdeéte, pelo historiador Célio Roberto
Turino. Graduado em Ciéncias Sociais e mestre estoitifi, Célio jA possuia experiéncia em
gestdo publich e, ao assumir a SPPC, em junho de 2004, couble dae continuidade &
implantacdo das BACs, o que considerava um equifaia9, p.80):

N&o havia conceito apenas um projeto arquitetomécoentros culturais pré-moldados. Estruturas
ocas a serem oferecidas para a comunidade tomta. &nédios iguais em um pais tdo diverso?
Quem pagaria a conta de luz? E a programacédo® damd servigo voluntario? N&o daria certo.

Em contrapartida ao Projeto das Bases de Apoiol@r@uele prop6s, entdo, estimular
as producdes ja existentes no pais, “no lugar tlates para equipamentos culturais, o foco no

fluxo, no continnuum, na cultura como processo” (TURINO, 2009, p. 14®¥ndo recebido o

3 Foi secretario de cultura do municipio de Campinasperiodo de 1990 a 1992, e ex-diretor do Depaitonde
Programas de Lazer em S&o Paulo, entre 2000 e 2004.



apoio de Juca Ferreira, entdo secretario-execotvdinC, o Cultura Viva foi apresentado, em
seguida, ao Ministro Gilberto Gil.

A nova proposta aceita pelo Ministro possuia n@magp o diferencial ressaltado na fala
de Turino, de ndo investir em constru¢cdes de esgd&ioos, mas, também, mantinha afinidades
com o Programa anterior, especialmente quandotdeéaoe com as culturas digitais, e com a
propria ideia dalo-in antropolégico, expresso nos discursos de Gil. Essgreensdo pode ser
encontrada no trecho abaixo:

Mais que um conjunto de obras fisicas e equiparsgm® envolve a potencializacdo das
energias criadoras do povo brasileiro. N&o podecsasiderado um simples "deixar fazer",
porque parte de uma instigacdo, uma emulacdo, queréprio do-in antropoldgico. Mas 0s
rumos, as escolhas, as definigbes ao longo do gsogcesdo livres. E os resultados,
imprevisiveis. E provavelmente surpreendentes.sBeasso depende de interacdo, de troca de
informagBes e de uma ampla distribuicdo de contestione realizacdo. O que acontece quando
se solta uma mola comprimida? Quando se libertpassaro? Quando se abrem as comportas
de uma represa? Veremos... (GIL, 2004)

Formalmente, o projeto da BACs foi extinto atragasPortaria n® 156, de 06 de julho
de 2004, que criou o Programa Cultura Viva e reuagdortaria n° 525, de 18/12/2003. Dez
dias apo6s a Portaria n°® 156/04 entrar em vigompdbiicado o primeiro edital do Cultura Viva,

que se propunha a selecionar Pontos de Culturaalguer lugar do Brasil.

O Programa Cultura Viva e a Secretaria de CidadaniaCultural

Em abril de 2009, cinco anos apés a criacdo dai@ultiva, a Secretaria de Programas
e Projetos Culturais passou a se chamar “Secretar@idadania Cultural - SC&"’nome que
reflete o desenvolvimento do Programa Cultura & Projeto Ponto de Cultura.

O Programa Nacional de Cultura, Educacéo e Cidada@ultura Viva foi criado com
o intuito de democratizar a producao e o acesdxeds culturais. Para tanto, ele integra Pontos
de Cultura que devem articular outras A¢Bes dorBnog — Cultura Digital, Grid, Ludicidade,
Escola Viva, etc. Em resumo, o Ponto de Culturaiuma através de edital pablico, a partir do
qual as instituicbes selecionadas passam a redeb@nte trés anos consecutivos uma verba
para darem continuidade as acdes culturais quamwinbkalizando em suas comunidades. Essas
instituicbes recebem o titulo de Pontos de Cukupassam a integrar uma rede cooperativa, em
gue conhecimentos e informacdes devem ser contaaitis.

A trajetdria desse Programa dentro do Ministéridepoomprovar que ele é uma das
principais politicas culturais no Governo Lula. EgBrnmos orcamentarios, por exemplo, a SCC

aumentou consideravelmente sua participacdo no MinC

Em 2004, ano de sua criagdo, o programa detinhagonslo menor orcamento dentre os
programas do Ministério, ficando a frente apenasPdagrama Cultura e Tradicdes: Memoria
Viva, uma iniciativa realizada apenas no ano det28@ 2008, o programa Cultura Viva passou

4 Decreto n° 6.835, de 30 de abril de 2009.



a ser o terceiro programa de maior investimentoedarsos orcamentarios do Ministério, sem
considerar suas a¢des administrativas, de rechisnanos ou previdéncia (VILITUS, 2009, p.
62).

Em 2004, quando o Programa Cultura Viva foi impletado, seu orcamento era de 1%
do total do Ministério. J& em 2007, esse numeraiudra 15,4% (graficos 1 e 2).

Gréfico 1 — Or¢gamento do Cultura Viva (2004 e 2007)
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Gréfico 2 — Orgamento do Cultura Viva (2004 a 2007)
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Comparativamente a outros Programas do Ministériofcamento do Cultura Viva
também apresenta vantagem, conforme tabela e @edfaixo.

Tabela 1 - Execugao orgamentaria de parte dosaragy do MinC (2004-2007)

A 2004 2005 2006 2007
PROGRAMA . orgéo |
esponsavell  rg mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil)

Brasil Patrimdnio Cultural IPHAN 30.323,1 28.370,8 B, 2 42.018,4
Monumenta IPHAN 22.650,3 37.880,4 56.282,5 69.415,7
Museu Memoria e

. . IPHAN 16.865,6 20.339,1 26.956,5 28.830,7
Cidadania
Livro Aberto FBN 15.857,6 32.842,9 11.306,3 27.644.9
Cultura Viva SCC 4.073,7 53.822,4 45.621,4 126.600|1
Engenho das Artes FUNARTE 62.344,9 74.603,6 1076393 81.357,9
Identidade e Diversidade SID 00 4.4115 43571 6.021.0
Cultural
Cultura Afro-Brasileira FCP 8.132,4 9.385,5 10.754 4 20.445,1
Brasil, Som e Imagem (1) SAV 20.107,2 51.939,5 8.6 95.816,9

Total 180.354,8 313.595,7 356.787,4 498.150,7

(1) Engloba valores do programa Cinema, Som e Vided 995 a 2005)/
Fonte: Siafi/Banco de Dados GPS/DGE

Grafico 3 — Execuc¢éo orcamentaria de parte dogantgs do MinC (2004-2007)
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Esse crescimento tem varias explicagbes. Com ou@ulViva, o MinC pbde
descentralizar territorialmente sua atuacao: “Aitunsonalizacdo do ministério se consolida
com sua atuacdo cada vez mais nacional, atravésioheros projetos, com destaque para 0s
Pontos de Cultura, (...)” (RUBIM, 2007). Além disspMinistério passou a se aproximar de
segmentos culturais que até entdo permaneciamaddfastdas politicas culturais. Para a
professora e antropdloga Maria Lucia Montes (2@086), o Programa possui, principalmente,
a aspiracao de atuar firmemente na relacdo Estadedade civil:

Moldar o Estado a imagem do povo significa crialitpas publicas, programas de governo e formas de

gestdo que estejam mais proximas da experiéndidiartd de vida daqueles aos quais se destinam essas
acoes, e o Programa Cultura Viva tem essa ambicao.

Um dos principais aspectos do Projeto Ponto deufzué que ele integra segmentos da
sociedade civil brasileira que nunca havia sidcefieiada com politicas culturais. Instituicdes
que, até o governo Lula, ndo eram alvo dos proggajagernamentais para a cultura, passaram
a se relacionar diretamente com o poder publiccosgtrincipios de “autonomia, protagonismo
e empoderamento”.

Autonomia se traduz pelo respeito a dinamica lagal,processo de modificacdo das relagfes

de poder; o protagonismo diz respeito aos atorgaisee assumirem enquanto sujeitos de suas

praticas e ao reconhecimento de que todos os grspuais, independentemente de suas

origens, produzem conhecimentos e linguagem sigdoksteticamente elaborada; o

empoderamento evoca o reconhecimento e a afirmagi@oqual os sujeitos transformam as

relacdes econdmicas e de poder. (DOUNIS, LABREANBEL, 2009, p. 15)

Comunidades indigenas, maracatus, radios comwstaeassociacdes de capoeira,
terreiros de candomblé, fanfarras, grupos de teassociacdes de pescadores, escolas
comunitarias passaram, em boa parte, a utilizar préineira vez uma verba publica da Cultura.
O governo chancelou, assim, expressfes culturaisirea mao-dupla, também passou a ser
legitimado por essas. Entidades como o Terreir€aka Branca (BA), o Centro de Teatro do
Oprimido (RJ), o Maracatu Estrela de Ouro (PE), @ldeia Apiwtxa (AC) passaram a
proporcionar uma base social e politica importgr@e a atuacdo do Ministério e do proprio
governo federal. “Renegados pela mundializacdogsegnovimentos sao interlocutores
infinitivamente mais legitimos na busca de uma @uprogressista para problemas sociais
brasileiros (...)” (GOMOR DOS SANTOS, 2009, p. 7Ressa discussao, vale lembrar que a
sociedade civil brasileira, assim como o Estado, p@e ser entendida como grupo uniforme,
ou como expoente da virtude.

Como muitos autores tém assinalado, em interpresagiiferenciadas, o autoritarismo esta
impregnado na sociedade brasileira, dada a suatwstrdesigual e elitista (FERNANDES,
1975; COUTINHO, 2000 e CHAUI, 2000). Este elitisrme expressa, em um plano macro-
social, no desconhecimento, perseguicdo e anigeitonde culturas e na excluséo cultural a
gue é submetida parte significativa da populacé®meEta entranhado em quase todos os poros
da sociedade brasileira (RUBIM, 2007, p. 5 e 6).



O Projeto, portanto, atua numa complexa relagéce dastado e sociedade civil. O
Ministério defende, por exemplo, que neste Praggetomunidade tem liberdade para elaborar e

executar o projeto de acordo com sua vontade:

No lugar de impor uma programacao cultural ou cliamsagrupos culturais para dizerem o que

guerem (ou necessitam), perguntamos como querg)rinyertemos a forma de abordagem dos

grupos sociais e o Ministério da Cultura disse tuaodia oferecer e os proponentes definiam, a

partir de seu ponto de vista e de suas necessjdames aplicariam os recursos (TURINO, 2009,

p. 63 e 64).

Ocorre que, na prética, as organizacfes cultud@spossuem tanta liberdade assim.
N&o porque o MInC indiqgue o que deve ser feito, pargjue 0 modelo de acdo do Estado
brasileiro é inadequado a esse Programa, o que poatreproduzir nos entraves e problemas
essa inadequacao. Segundo documento produzido Gmefassdo Nacional de Pontos de
Cultura, apresentada no | Férum Nacional de Pontos deu@uite 2007 “O Cultura Viva
possui muitos méritos em sua concepgdo, mas tebiepras na operacionalizagdo, pois ha
grande dificuldade do Estado em acompanhar a aefwoatatica do Programa”. Esses
problemas podem ser encontrados em varios momekitpms deles podem ser encontrados na
“Sintese das Cartas aos Pontos de Cultura elalorama Encontros Preparatérios da Teia
2007, organizada pelo Instituto Paulo Freire. Mesg®cumento, distribuido no Encontro
Nacional de Pontos de Cultura, ocorrido em Beloizéote/MG, consta uma seérie de
reivindicacdes e indicacdes dos problemas enfreatgalos Pontos, tais como: “Planilhas
orcamentarias que apesar de aprovados pelo Min€kelegdo e conveniamento dos projetos
foram constadas posteriormente pela SPPC como satalelo com a Instrugcdo Normativa
01/97"; “alta rotatividade e numero reduzido dadienarios na SPPC”; “grande dificuldade
da méaquina estatal em acompanhar e operacionalizamplexidade do processo de prestagéo
de contas”; “atraso na liberagcdo e no pagamentpaa&elas do convénio”; “falta de assessoria
permanente do MinC na gestao financeira”; “faltardggrumentos juridicos especificos para a
gestdo dos convénios do MinC com os Pontos der@ultda ainda muitos outros aspectos que
precisam ser revistos: o pagamento pela compraiaewer objeto ou pela contratacdo de um
servico s6 pode ser feito mediante cheque adnmatiigty a verificagdo do cumprimento dos
objetivos propostos no projeto € feito quase unécgmatravés das prestacfes de contas e do
envio dos relatdrios das atividades (0 que nadiéexnte para avaliar a atuacdo de um Ponto de

Culturd), ha impossibilidade legal da contratacdo de chmés, advogados, administradores,

® A Comissécé ainstancia permanente de atuacéo e representadéiogeoliltural dos Pontos de Cultura.

® O Férum reline representantes dos Pontos de Culsiraunides costumam ser realizadas nos Encdiaoisnais
de Pontos de Cultura — TEIA.

" Ha registro, por exemplo, de um Ponto que apreseiuidas as prestagdes de contas, participou dusiEns
promovidos pelo MinC, e comprovou a realizagdo dess satividades através de relatorios. Porém, atrdeé
dendncia, foi verificado que apds os trés anosrdgeto, varios equipamentos encontravam-se naéwesia do
presidente da associacao, as vestimentas e insttosnga fanfarra ainda estavam sem uso, e a lgibficte resumia
a um pequeno armario trancado.



enfim, qualquer funcdo administrativa que possdliatxa gestio dos projefosem esquecer

a exigéncia do Ponto de Cultura apresentar umaragartida no valor de 20% do total
recebido, o que é, em boa parte dos casos, inciv@pabm a sua realidade financeira. O
resultado dessa inadequacéo foram prestagdes thes gejeitadas pelo Tribunal de Contas da
Unido-TCU, atrasos no repasse das verbas e pgf@salas atividades dos Pontos. Segundo
levantamento da Comissao Nacional dos Pontos der@uivulgada na Teia de 2007, “cerca
de 90% dos PC’s enfrentam algum tipo de problema”.

A pesada ordem burocrética e 0 excessivo rigordbdamonstram que a administracédo
publica brasileira ndo foi feita para ser comprédagbor sua populacdo. Segundo Marilena
Chaui: “(...) a tarefa da lei € a conservacao ddl¢mios e o exercicio da repressdo. Por este
motivo, as leis aparecem como indcuas, inlteis raonipreensiveis, feitas para serem
transgredidas e ndo para serem transformadas” (R(EE).

Aparentemente, poderia ser dito que os problemaSultoira Viva sdo decorrentes da
ndo profissionalizacdo das instituicbes envolvidasPrograma. Apesar de ter dentre seus
beneficiarios Organizacbes Nao-Governamentais (QNfBe possuem qualificacdo técnica
para operacionalizar recursos publicos, ou aindaresenca de sindicatos e organizacdes
estudantis (Unido Nacional dos Estudantes), quédédamtravaram ao longo dos anos uma
relacdo com o Estado, é preciso lembrar que a n@mace dos Pontos de Cultura séo
instituicbes que estavam afastadas do poder publigmrtanto, desconhecem “as regras do
jogo”. Porém, a incapacidade técnica das instieggigo € suficiente para explicar o motivo dos
entraves do Programa. A resposta poderia sermeasi®, a inversa: por ndo terem sido objeto
de politicas culturais que as colocassem como gwotstas, é que elas ndo estdo aptas a
conhecer as regras do Estado. Essa proposicaoipedesar uma parte do problema. Mas a
questdo € ainda maior e mais profunda porque née per solucionada através de acdes
pontuais, nem mesmo no campo da gestao.

Se quisermosgrosso modo, um Estado para proteger o mercado e para al@amsos,

podemos pensar em reforma-lo a partir de Gtica dambémente “gerencial”’, mais concentrada

em custos e numeros (or¢gamentos, funcionarios,oérgiorganizagdes). Se, em vez disso,
desejarmos um Estado para a sociedade civil —tar@mos como deixar de pensar em uma
reforma de natureza qualitativa, democratica, foetge concentrada nas finalidades e na

dimenséo ética do Estado (NOGUEIRA, 2005, p. 87-88)

Independente de todas as dificuldades, o Cultuva $6i um dos programas de maior
crescimento dentro do Ministério (ver grafico 3).r€flexo desse investimento pode ser
observado na quantidade de editais e prémios lascaavés do Cultura Viva. Ao longo de
seis anos, foram publicados cinco editais parecieslar Pontos ou Pontbes de Cultura, dois

editais Gri6 (2006 e 2008), além dos prémios CalWiva (duas edicdes), Cultura e Saude (em

8 Essa proibigdo deve-se ao fato do Programa senlaiio ao Fundo Nacional de Cultura, no qual a vega
diretamente do orgcamento publico, e ha restricaes @ pagamento de prestadores de servico citatesoamente.
Vale lembrar que isso ndo acontece no mecenatade aso, os projetos que sao financiados atravésededo de
imposto, podem incluir estes tipos de despesasgaonento



parceria com o Ministério da Saude), InteracdeétiEas/Residéncias Artisticas em Pontos de
Cultura, Ludicidade/Pontinhos de Cultura, e Préisas. Boa parte desses novos editais e
prémios passaram a ser financiados através dodPnagvais Cultura, criado em 2007 através
da Secretaria de Articulacdo Institucional. Paraeseuma ideia, em 2007 o Cultura Viva

consumia 15,4% do orcamento do Ministério (IPEA,020 p.533) e contava com

aproximadamente oitocentos Pontos de Cultura. No seguinte, quando passou a ser
estadualizado a partir de convénios entre estallbgd®, o nimero de projetos aumentou para

aproximadamente dois mil.

Desde que foi inaugurado, em outubro de 2007, @yrBnea Nacional de Aceleracdo do

Crescimento do setor cultural [Mais Cultura] aplicoos Pontos de Cultura, entre editais,

prémios e concursos 0 montante de R$ 111,2 milhdesepresentam aproximadamente 49% da

verba aplicada pelo programa em 2008, que foi d@Z3$milhdes (MARQUES, 2009, p. 48).

De acordo com o Ministério da Cultura, no seu RelatAnual de Avaliacdo do Plano
Plurianual 2008-2011, referente ao ano de 2008rogr&ma Cultura Viva apoiou até 2008
2.466 projetos: 575 Pontos de Cultura, 71 Pontde820 Pontos de Cultura criados por meio
de convénios com estados e municipios. Segundo sImmealocumento, através do Mais
Cultura, a programacao orcamentaria do Cultura \atiagiu R$108.113.000,00 na Lei
Orcamentaria Anual — LOA/2009, lembrando que, e®42@ dotacéo inicial do Programa era
de R$2.191.168,00, 0 que representa um aumentoade ginco mil por cento.

Todo esse crescimento reflete que ha um interessdlidistério em investir no
Programa Cultura Viva, ainda que haja tantos desafile ndo poderdo ser enfrentados apenas
no campo da gestdo. Independente da vontade dgemii da qualidade do corpo de
funcionarios, da conducéo dos processos admirgtsatnada disso funciona se o Estado néao
reconhece as singularidades que integram a soe€iaildt E, nesse Programa, isso fica claro.
Ao propor uma politica cultural democratica, queaatendo como norte 0 respeito e a
promocado da diversidade cultural, o Ministério ddt@a provoca uma nova cultura politica,
gue se encontra com o

(...) conceito gramsciano de hegemonia, definidaacéuma nova) direcdo moral e intelectual da

sociedade que serd preciso construir, para resisi subalternos a legitimidade de suas criages

culturais fundadas em tradicdes milenares e, aommeempo, garantir-lhes o acesso aos

beneficios sociais da modernidade do qual foranuidas por processos igualmente milenares

de marginalizagéo social (MONTES, 2009, p. 82).

Nao é suficiente, entdo, lutar pelo aumento doroegdo, reducéo da concentragdo de
recursos em algumas areas e regides, investimantquadro de funcionéarios. E preciso,
fundamentalmente, rever o papel do Estado na eleiore execugéo de politicas publicas de

cultura.
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